Der erste Schritt zum erfolgreichen Unternehmer

Dies ist eine Arbeitsblatt in Anlehnung an das Buch .Der Weg zum
erfolgreichen Unternehmer” von Stefan Merath. (von Kai Renz)

Wer ein erfolgreiches Unternehmen aufbauen méchte, der sollte bei
wachsenden Geschéaften nach und nach alle Fachkraft- und
Management-Aufgaben an seine Mitarbeiter delegieren, um nicht

mehr in sondern — an seinem Unternehmen zu arbeiten. Dieses BTt a4V 1
Arbeitsblatt soll Selbststandigen eine erste Hilfe sein, um zu
identifizieren, wie stark Sie noch in Fachkraft und Management-
Aufgaben involviert sind und wie Sie sich zum Unternehmer
weiterentwickeln kdénnen.

Auf der letzten Seite finden Sie eine To-Do-Liste, in die Sie alle Aufgaben eintragen
kénnen, die Sie momentan ausfihren. Dabei machen Sie am besten einen Ruckblick
vom letzten Monat und tragen alle Tatigkeiten in die Liste ein.

Fur einen selbststandigen Videoproduzenten kdnnten das zum Beispiel sein:

» Aufgaben- und Wochenplanung

* Kundenakquise vor Ort / Telefonakquise

* Kundenanfragen per Email und Telefon beantworten
* Telefonische Abstimmungen mit Kunden

» Erstellung Storyboard mit Kunden

* Videodreh vor Ort

» Auftrdge an Sprecher, Grafiker u.a. Freelancer vergeben / Kommunikation
* Videoschnitt

* Kundenzufriedenheit prifen

* Werbekampagne und Vertriebsstrategie entwickeln
» Kommunikation mit strategischen Partnern

*  Weiterbildung

» Rechnungen schreiben / Buchhaltung / Finanzen

Danach schatzen Sie die ungefahre Zeitdauer in Stunden pro Monat, die Sie fir
diese Tatigkeit benétigen und tragen diese in die Spalte ,Zeitdauer” ein.

Bewertung der Tatigkeiten

Anschlieliend bewerten Sie jede einzelne Téatigkeit als Fachkraft-, Manager-, und
Unternehmer-Aufgabe und tragen diese in die letzte Spalte mit einem F, M oder U
ein. Manche Téatigkeiten kdnnen auch eine Kombination aus F, M und U sein.

Hier einige Beispiele:

» Videoschnitt, Videodreh und Buchhaltung waren typische Fachkraft-Aufgaben.
* Kommunikation mit Freelancern, Abstimmung mit Kunden waren Aufgaben fir
einen Projektleiter- oder Manager.

© 2010 — Kai Renz - www.Kai-Renz.de




* Unternehmer-Aufgaben sind in diesem Beispiel noch sehr rar gesat:
Kommunikation mit strategischen Partnern, Vertriebsstrategie entwickeln und
eigene Weiterbildung wéaren Aufgaben, um die sich ein Unternehmer kiimmern
sollte. (z.T. kdnnten dies aber auch von Fachkraften / Managern erledigt werden).

Vielleicht fragen Sie sich nun, was die eigentlichen Aufgaben eines Unternehmers
sind ? Nun, wenn Sie die 7 wichtigsten Aufgaben des Unternehmers
kennenlernen méchten, dann sollten Sie unbedingt das Buch von Stefan Merath:
.0er Weg zum erfolgreichen Unternehmer” lesen. Eine der wichtigsten Aufgaben
finden Sie dann am Ende des Artikels.

Was machen Sie nun mit dieser Liste ?

Wenn Sie nun den ersten Schritt vom Selbststdndigen zum Unternehmer gehen
mochten, dann identifizieren Sie in dieser Liste alle Aufgaben, die auch eine
Fachkraft oder eine Manager erledigen konnte und die Sie weniger gerne tun, oder
die ihnen weniger liegen.

Suchen Sie dafir dann eine geeignete Fachkraft. Wenn es ihr Budget und der
Aufwand nicht rechtfertigt, dann kénnen Sie diese Tatigkeiten auch vorerst an freie
Mitarbeiter oder Freelancer vergeben.

Und was machen Sie dann mit der neu gewonnen ,freie  n“ Zeit ?

Eines der wichtigsten Aufgaben eines Unternehmers ist aus Sicht
von Stefan Merath, die Weiterbildung der Unternehmer-
Personlichkeit. Und um es in den Worten von Stefan Merath
zusammenzufassen:

~Wenn lhr Unternehmen wachst, dann haben Sie als Unternehmer
zwei Mdglichkeiten. Entweder Sie wachsen mit und haben Erfolg.
Oder Ihr Unternehmen wéchst Ihnen Uber den Kopf und Sie gehen
unter: Sie haben die Wahl "

Daher ware meine Empfehlung: Nehmen Sie sich zuerst einmal die Zeit und lesen
Sie das Buch ,Der Weg zum erfolgreichen Unternehmer*.

Von etlichen Blichern aus dem Bereich ,Karriere, Management,
Personlichkeitsentwicklung, Marketing“, die ich in 2009 gelesen habe, war dieses
Buch definitiv mein Favorit und das Buch, mit dem ich mich am intensivsten
beschaftigt habe.

Und noch etwas: Stefan Merath schreibt einen sehr
guten Newsletter. Neben einem Fachartikel gibt es
jeden Monat etliche neue Biicher, die dort vorgestellt
werden. Seine Webseite finden Sie hier:

www.unternehmercoach.com

Auf der nachsten Seite finden Sie das Arbeitsblatt:
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Arbeitsblatt: Der erste Schritt zum erfolgreichen Unternehmer
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Welche Aufgaben haben Sie im letzten Monat bearbeitet ?

Wieviel Zeit haben diese Aufgaben in Anspruch genommen ?

Bewerten Sie diese als Fachkraft-, Manager- oder Unternehmer-Téatigkeit.
Markieren Sie alle Fachkraft-Aufgaben mit einem ,X*, die lhnen am wenigsten
Spass machen und die Sie als erstes an eine Fachkraft deligieren mochten !
Finden Sie eine geeignete Fachkraft fir diese Aufgabe.

Nutzen Sie die gewonnene Zeit, um lhre Unternehmer-Personlichkeit weiterzu-
entwickeln. Beginnen Sie z.B. mit dem Buch ,Der Weg zum erfolgreichen
Unternehmer®.

To-Do- Liste aller Aufgaben Zeitdauer F/M/U X
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Viel Spass und Erfolg mit diesem Arbeitsblatt !

lhr

Kai Renz
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